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1. ADMINISTRACION DE INSTALACIONES

UNIDAD DEPORTIVA DEL CAMPUS CAD

El Campus CAD es administrado por la Fundacion UV mediante un contrato de comodato
con la Universidad Veracruzana. Durante el periodo reportado, se enfocé en brindar las
condiciones necesarias para el desarrollo de actividades académicas, deportivas vy
recreativas.

En 2025, la Unidad Deportiva Universitaria (UDU) se consolidé como un espacio clave para
la promocion del deporte, la recreacion y la convivencia. La diversidad de actividades
realizadas —deportivas, culturales, institucionales y sociales— refleja la importancia
estratégica de este complejo deportivo para la formacién integral de estudiantes,
trabajadores universitarios y comunidad externa, contribuyendo al bienestar, la salud y la
cohesion social.

Actividades organizadas por la UDU
Durante el periodo reportado, la UDU impulsé directamente diversas actividades deportivas
y recreativas dirigidas a distintos sectores de la poblacion.
Torneos deportivos permanentes:
o 2 temporadas del Torneo Diamante (categoria 65 afos en adelante), fomentando el
deporte y la activacion fisica en adultos mayores.
o 2 temporadas del Torneo Premier (categoria 60 afios en adelante), fortaleciendo la
continuidad deportiva en poblacion madura.
o 2 temporadas del Torneo Master (categoria 53 afos en adelante).
o 2 temporadas del Torneo de Futbol Rapido en categoria libre, orientado a jévenes y
publico general.

Actividades recreativas y formativas
e Curso de Verano “Vacaciones en el Campus CAD”, orientado a la activacion fisica
y recreacion infantil y juvenil.
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Estas actividades fortalecen el sentido de
comunidad, refuerzan el nombre correcto del
espacio (Campus CAD), promueven estilos de
vida saludables y contribuyen al
posicionamiento social de la instalacion.
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Como parte de los Recorridos de la
CADtrina, se realizo el evento “Bosque
del Horror”, un recorrido tematico de
sustos llevado a cabo en la Unidad
Deportiva y sus alrededores. Esta
actividad, de caracter recreativo y
cultural, fomento la convivencia, la
participacion de la comunidad y la
apropiacion de los espacios
universitarios.

Actividades institucionales de la Universidad Veracruzana
La Unidad Deportiva fue sede de importantes eventos universitarios, destacando:

Festival Universitario UV

Juegos Estatales de Educacioén Superior

Actividades de la Universidad Regional de Educacion Superior
Campeonato Nacional de Beisbol Universitario

Festejo del Dia del Trabajo (FESAPAUV)

Carrera deportiva FESAPAUV

Programa “10 Semanas de Vinculacion”

Torneo de Bienvenida UV

Torneo Interfacultades “Copa Halcon”

Estos eventos fortalecen la identidad universitaria, el trabajo colaborativo y la integracion
académica, deportiva y laboral dentro de la comunidad UV.

Apoyo a actividades institucionales y sociales

Como parte de su funcion social y de vinculacion, la Unidad Deportiva brindé apoyo para la
realizacion de diversos eventos organizados por instituciones publicas, educativas y
sociales, entre ellos:

Carrera 8M con causa (Instituto Municipal de las Mujeres de Xalapa)
Cuadrangular deportivo del SNTSA

Evento deportivo estatal de la Direccion General de Bachilleratos
Evento estatal del CECyTEV

Juegos deportivos estatales de Educacion Fisica Federalizada
Juegos deportivos escolares de primaria (etapa estatal)

Jornadas deportivas magisteriales SNTE

Carrera deportiva de la Comisién Federal de Electricidad (CFE)
Torneo de voleibol del Instituto Veracruzano del Deporte
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Congreso Nacional de Bomberos (actividades deportivas complementarias)

Estas acciones consolidan el compromiso social de la Universidad Veracruzana con la
comunidad y las instituciones publicas.

Eventos y actividades de caracter privado

La UDU también albergé actividades organizadas por instituciones privadas, empresas y
asociaciones, lo que contribuye a la vinculacion externa y a la sostenibilidad financiera del
recinto:

Este

Liga dominical AHAU
Carrera Mister Supranational México
Convivencia Deportiva de la escuela Enrique Laubscher
Carrera atlética en la vitapista del Centro Escolar Xallitic
Cuadrangular deportivo del Instituto Universitario Veracruzano (IUV)
Convivencia deportiva de la primaria Freinet
Evento deportivo del Corporativo Chedraui
tipo de eventos permite fortalecer relaciones institucionales y posicionar a la

Universidad como referente en infraestructura deportiva.

Acciones de mantenimiento y mejora de infraestructura

1.

Mantenimiento mayor al campo de beisbol:
o Empastado del campo
o Distribucion de arenilla
perimetral
o Reparacion de dos torres de
iluminacién
o Riego manual mediante 36
pipas de agua
(preparacion para el
Campeonato Nacional de
Beisbol Universitario)
Reparacion, sellado y pintura de dos
canchas mixtas de voleibol-
baloncesto
Transformacién de cancha infantil de
pasto natural a pasto sintético
Empastado de campo mixto y campo
No. 2 (aprox. 1,000 m?)
Mantenimiento de areas verdes y
sistemas deportivos
Fertilizacién de campos de pasto natural
(tres veces al afo)
Mantenimiento mayor a sistemas de riego de los tres campos deportivos
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Rehabilitacion de parte de la UV
e Rehabilitaciéon de la cancha de futbol bardas y dos canchas de tenis por parte de la
Direccion de Proyectos UV (febrero—marzo)
e Mantenimiento a dos zonas de gimnasios al aire libre

Impacto general de la Unidad Deportiva
Durante el periodo reportado, la UDU:

e Consolidé su papel como espacio estratégico para la actividad deportiva regional
Fortalecio la vinculacion social e institucional de la Universidad Veracruzana
Promovié estilos de vida saludables y cultura deportiva
Impulsé la formacion integral de estudiantes y trabajadores universitarios
Mantuvo condiciones adecuadas de infraestructura mediante mantenimiento
permanente

AREAS COMUNES DEL CAMPUS CAD

Se consideran en esta categoria el estacionamiento, las vialidades del Orquidario y de la
USBI y el Lago Mayor y sus andadores, los cuales desempefiaron un papel fundamental en
la vida universitaria, al constituirse como espacios estratégicos para la convivencia, el
desarrollo cultural, la sensibilizacién ambiental, la formacién académica y la vinculacion
social.

La adecuada gestion de estos espacios contribuye directamente al fortalecimiento de la
identidad universitaria, al bienestar de la comunidad y a la proyeccion institucional del
Campus como un referente cultural, educativo y recreativo en la region.

Actividades organizadas por el Campus CAD
Se desarrollaron actividades culturales, recreativas, educativas y de sensibilizaciéon
dirigidas tanto a la comunidad universitaria como al publico externo, destacando:

Actividades culturales y recreativas

e Dentro del marco del evento
Recorridos de la CADtrina,
se presento la obra “La
Carreta de la Muerte” (del 30
de octubre al 2 de
noviembre), una puesta en
escena itinerante que se
inspira en la tradicion
mexicana del Dia de
Muertos.
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e Dos recorridos nocturnos de
fauna. disefiados para
fortalecer la convivencia, la
experiencia vivencial y la
percepcion del Campus como
un espacio vivo y dinamico,
promoviendo la participacion
de bidlogos expertos.

Estas actividades contribuyen a
fortalecer la identidad institucional, el
sentido de pertenencia y la difusidn
cultural universitaria.

Actividades de sensibilizacion ambiental, turistica y educativa
Uno de los ejes estratégicos del Campus CAD es la promocion de la sustentabilidad y la
educacion ambiental. Durante 2025:
e Se realizaron 32 recorridos guiados
e Se atendié a mas de 3,000 personas, entre estudiantes, visitantes externos,
instituciones educativas,
organizaciones sociales y publico
general

Estos recorridos tuvieron como
objetivos:
e Sensibilizar sobre el cuidado del
medio ambiente
e Difundir la riqueza natural y
cultural del Campus
e Promover el turismo educativo
universitario
e Fortalecer la vinculacion con la
sociedad
Este tipo de actividades posiciona al
Campus CAD como un espacio
universitario comprometido con la
sustentabilidad y la educaciéon ambiental.
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Mantenimiento y conservacion de infraestructura

La operacion eficiente de las areas comunes requiere un
programa permanente de mantenimiento preventivo y
correctivo. Durante el afio 2025 se realizaron diversas
acciones para garantizar seguridad, funcionalidad,
estética institucional y continuidad operativa.

e Infraestructura vial y urbana

o Pintura de guarniciones en vialidades,
contribuyendo a la seguridad vial interna,
ordenamiento del transito y mejora de la
imagen institucional.

o Suministro y distribucion de material de relleno
para camino de terraceria en la vialidad de
EcoDialogo, mejorando la accesibilidad y
condiciones de transito.

e Segquridad vy vigilancia
o Mantenimiento a sistemas de camaras de
videovigilancia, fortaleciendo la seguridad del
Campus, la prevencion de incidentes y la
proteccion de la comunidad universitaria.

e Servicios basicos y operacion hidraulica
o Suministro de agua a cisterna

general mediante pipas, accién
relevante para asegurar la
continuidad de servicios sanitarios,
limpieza y operacién general del
Campus en periodos de baja
disponibilidad hidrica.

e Imagen institucional y orientacién
o Pintura de astas bandera con motivo
del evento institucional de bienvenida
uVv.
o Instalacion de sefialética informativa de
diversas entidades universitarias al interior del Campus, facilitando la orientacién de
visitantes y fortaleciendo la comunicacion institucional.

¢ Infraestructura pluvial y mantenimiento preventivo
o Limpieza de traga tormentas, actividad esencial para prevenir inundaciones, dafios
en infraestructura y afectaciones a la movilidad interna durante las temporadas de
lluvia.
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GIMNASIO NIDO DEL HALCON UV

Este recinto representa un punto de encuentro relevante para la comunidad universitaria, y
de vinculacion social y cultural con la region. La diversidad de eventos realizados es
muestra de su funcionalidad deportiva y también de actividades académicas, espectaculos
culturales, eventos institucionales y actividades externas.

El Gimnasio es sede de:
e Partidos deportivos universitarios
e Eventos inaugurales deportivos de la Universidad Veracruzana
e Competencias nacionales e interuniversitarias
o Actividades recreativas y formativas

Durante 2025, fue relevante la actividad del equipo profesional Halcones de Xalapa, que
disput6é 12 encuentros entre partidos oficiales y de preparacién. Por otro lado, los eventos
directamente realizados por parte del Gimnasio fueron:
e UV Comic 52 edicion (31 de mayo y 1° de junio). Evento orientado a la cultura juvenil,
creativa y artistica.
e Concierto de Lila Downs (10 de octubre). Espectaculo cultural de alto impacto social.
e Curso de Verano (julio—agosto). Enfocado a la formacién recreativa y deportiva.

En el mes de octubre, se llevd a cabo el concierto de la Sonora Santanera con la Orquesta
Universitaria de Musica Popular, resultado de una coproduccién entre la Fundacion UV, el
Fondo de Empresas UV y la Direccion General de Difusion Cultural UV, fortaleciendo la
colaboracién institucional y la oferta cultural universitaria.

Por otro lado, el recinto fue sede de multiples actividades académicas, deportivas y
culturales organizadas por la Universidad Veracruzana, entre ellas:

Torneo ABE, en categorias varonil y femenil
Evento cultural “Salsa en el Nido”

Encuentro Nacional de Danza ENEDAC 2025
Juegos Regionales de Educacién Superior
Torneo Nacional de Baloncesto “Los 8 Grandes”
Evento institucional de Bienvenida UV

Informe del Rector

Encuentro Nacional de Antropologia 2025

En cuanto a vinculacién social universitaria, se brindé apoyo para la realizacion de
actividades externas, entre ellas:

o Evento del CECYTEV

o Evento deportivo de Voleibol del Ayuntamiento de Xalapa

o Evento deportivo del SNTE

o Evento deportivo del COBAEV
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El gimnasio también albergd eventos artisticos y espectaculos comerciales de gran
convocatoria, entre los que destacan:

Gloria Trevi

Moenia

Laureano Brizuela

Daniel Boaventura

Lupita D’Alessio

Natalia Jiménez

Musical Perfume de Gardenias
Raul Ornelas

Bely y Beto

Las Alucines

José Madero

Sally G

Funciones de Lucha Libre CMLL

Acciones de mantenimiento
Infraestructura
e Sustitucién general de luminarias
o Reparacion de zonas danadas en cubierta
e Impermeabilizacion del area de oficinas
e Pintura interior

Equipamiento y servicios
e Ajuste estructural en gradas (tornilleria)
o Construccion de bodega anexa a la Sala de Ajedrez
o Reparaciones eléctricas generales
e Reparacion de lavabos y llaves hidraulicas

Estas acciones permiten prolongar la vida util del inmueble y garantizar condiciones éptimas
para usuarios y visitantes.

El Gimnasio Universitario Nido del Halcén UV se mantiene como una instalacion estratégica
para la Universidad Veracruzana, destacando por:
e Alta ocupacién diaria y diversidad de usos
Impacto deportivo, cultural y académico
Vinculacién con sectores institucionales y sociales
Generacion de ingresos mediante eventos externos
Conservacion permanente de infraestructura
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TLAQNA CENTRO CULTURAL

Es un recinto de alta calidad artistica y académica, reconocido por la excelencia de su
disefio acustico y su infraestructura. En cumplimiento de su compromiso institucional, la
Fundacion UV llevo a cabo durante el periodo reportado diversas acciones y medidas para
garantizar su adecuada administracion y operacion.

Ndmero aproximado de usuarios atendidos al aio:

156,000 asistentes, incluyendo publico, organizadores, operativos, y la asistencia diaria de
los grupos sede. La asistencia diaria promedio operativa es de 250 personas y la Orquesta
Sinfénica de Xalapa, reportd una asistencia de publico de casi 69,000 personas a sus
diferentes actividades.

ACTIVIDADES / EVENTOS

Con OSX en Sala de Conciertos y demas
espacios de la Orquesta:
e 174 fechas para ensayos matutinos
de OSX
e 53 fechas para ensayos vespertinos,
montajes, audiciones, juntas
académicas, ruedas de prensa,
clases maestras, etc.
e 24 charlas previas en Sala Didactica
y Mezzanine.
e 20 eventos con escuelas:10 conciertos
didacticos y 10 ensayos abiertos (estos ensayos abiertos siendo un nuevo proyecto)
e 44 conciertos de Gala

Con Difusién Cultural UV:
170 fechas para ensayos matutinos de la OUMP en el Mezzanine
19 fechas destinadas a montajes, brindis, audiciones,
clases maestras, grabaciones y otros de Difusién
Cultural, en diferentes espacios del recinto.

Con la Fundacion UV

e 8fechas en la Sala Anexa, en coproduccion con
Difusién Cultural, destinadas al Coro UV: 4 para
conciertos y 4 para ensayos

e 9 fechas cubiertas por FUV para la Direccion de
Grupos Artisticos (8 en Sala Anexa y 1 en Sala
de Conciertos)

e 27 charlas del Ciclo de Platicas de Musica y
Literatura

e 1 concierto internacional con la Orquesta Filarménica Juvenil de Boston en la Sala
de Conciertos
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2 conciertos de musica de Hans Zimmer en la
Sala de Conciertos.

3 fechas destinadas a una videograbacién de
la productora filmica Lila Avilés.

10 fechas destinadas a eventos varios de
apoyo a FUV (Sala Anexa, Sala Didactica)

4 Consejos Universitarios
Generales (3 en la Sala Anexa
y 1 en la Sala de Conciertos)
4 conciertos a beneficio

14 eventos de
banquetes/brindis

10 fechas para eventos varios
(Especiales de Egresados UV,
acreditaciones, Dia del
Maestro, entrega de premios,
presentacion de libros, FILU,
etc.)

8 conciertos del FICA 21 (Festival internacional de Musica de Camara)
36 fechas destinadas a montajes, pruebas, ensayos, grabaciones, etc.

18 eventos institucionales CON cuota de recuperacion:

4 fechas para conciertos de
Difusiéon Cultural, con cuota de
recuperacion UV cubierta por el
grupo presentado.

1 concierto del Fondo de Empresas
UV (Aida Cuevas y OUMP)

4 actos protocolarios UV.

9 eventos UV de diferentes
dependencias/entidades
(conciertos, congresos, simposios,
eventos de inauguracion,
aniversarios, etc.).
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Con privados
Siendo también actividades encaminadas a mejorar la imagen y
posicionar la instalacién, y/o logrando también generar recursos:
e 6 examenes profesionales en la Sala Anexa (se apoya con
cuota tipo UV por apoyo a estudiantes UV)
o 30 fotografias generacionales

R 4
e 4 actos protocolarios de otras instituciones 05 Z U

ANILLOS

e 17 eventos particulares (1 congreso y 16 conciertos de
productores varios) 120CTUBRE 2025 | {220
e 22 recorridos grupales brindados por la Gerencia h s

WL eSS LR

3

Contratos y/o alianzas importantes
generadas:

OPUS 11 y CANDLELIGHT — Con ambos
productores se logré de manera formal,
aterrizar una serie de fechas en 2025
(planeando fechas también para 2026). Se
converso la posibilidad de alianzas que
impliquen: Contratos con un mayor nimero de
fechas, colaboraciones que les faciliten
estabilidad en tarifas y posibilidad de
coproducciones.

Oportunidades para desarrollar:

e Producciones FUV-TCC con videomaping.

e Proyecto de Actos Protocolarios en acuerdo
con entidades.

e Desarrollo de sistema Black-Out en el
lucernario de la Sala de Conciertos, para
oscurecer en cualquier hora del dia, para
organizadores que buscan oscuridad en foro
por la naturaleza del montaje de sus
producciones.

Acciones de mantenimiento con recursos propios:
¢ Mantenimiento preventivo a instalaciones eléctricas, hidraulicas, sanitarias, sistema
de iluminacion escénica y demas equipos y espacios.

e Mensual: revisién de voltajes y contactos (reemplazo en caso necesario); revision

y cambio de lamparas en plafones de pasillos y areas iluminadas; limpieza de cuarto
de maquinas del sistema hidroneumatico; revision de bombas, ruidos y presion;

11



INFORME DE LABORES (2025)

Fundacién UV

Asociacién Civil

cargas de 1,000 litros de diésel a planta generadora; limpieza de duela con producto
especializado.

Bimestral: limpieza y mantenimiento de fluxémetros; revision y ajuste de chapas,
bisagras, puertas y canceleria; revision de paneles de control, planta, motor,
transformadores y componentes eléctricos y mecanicos.

Trimestral: desazolve del alcantarillado del estacionamiento; limpieza de
subestacion, paneles, cubiertas y transformadores con solvente dieléctrico;
limpieza de cuarto de maquinas de chillers y manejadora de la Sala Anexa;
mantenimiento a racks de dimmers, rack DMX y luminarias (sistema de iluminacion
escénica).

Semestral: desazolve y limpieza de trincheras (subestacion y aire acondicionado);
fumigacion exterior contra arafa viuda negra; supervision de lavado de cisterna
(este ano se realizdé de forma anual); limpieza de camaras plenas y del canopy
completo.

Anual: mantenimiento mayor a fluxdmetros (retenes, valvulas, espreas y émbolos)
y cambio de baterias en lavamanos; mantenimiento preventivo mayor a planta
generadora; mantenimiento a portones de carga (engrasado, limpieza y ajuste de
motor y cortinas); desmanchado de puertas y duelas; mantenimiento y recarga de
26 extintores PQS y 13 de CO,.

Acciones adicionales:

Reemplazo de 8 focos para luminaria Par 64 en canopy.

Limpieza en altura de lucernario para pruebas de oscurecimiento.

Pintura en pasillos (nivel escenario y estancia de musicos), camerinos de la Sala
Anexa, senalética y areas exteriores (escaleras, marimba, puntos de reunién, no
estacionarse), taquilla, recibidor y acceso a oficinas TCC.

Instalaciéon y montajes de 100 sillas en Sala Didactica, y supervision de instalacion
de cortinas en dicho espacio.

Seguimiento y atencién de mantenimiento/obra UV:

Durante el ejercicio 2025, hubo amplia e intensa actividad por parte de la Direccion de
Proyectos, Construcciones y Mantenimiento de la UV, a la cual se debe dar atencion y
seguimiento de los trabajos de mantenimiento/obra, para:

1.

Apertura de espacios y vigilancia.

2. Supervision de trabajos para seguimiento en bitacoras.
3. Reuvision de limpieza para reporte y rehabilitacion para actividades diarias.
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Trabajos de mantenimiento de la UV para la Sala de Conciertos:

Enero

Revision y puesta en marcha de botoneras internas, externas y tablero de
control del elevador Vestibulo—Mezzanine

Febrero

Inicio de impermeabilizacion de techo de camerinos (empresa GAM)
Mantenimiento general al canopy motorizado

Junio

Reparacion mayor del chiller 1 (fallas en arranque de compresor, fuga de
refrigerante y fallas en contactor), por CL Soluciones

Julio

Adecuacion de la biblioteca de la OSX y reparacién de cubiertas de
alucobond (empresa DIXMAR)
Mantenimiento a motores del chiller 1 y cambio de contactor de 30 A

Agosto

Instalacion de interruptor termomagnético de 225 A
Construccion de guarniciones en estacionamiento (DIXMAR)

Septiembre

Reparacion de terraza de Mezzanine

Reparacion de escaleras de acceso a vestibulo desde
estacionamiento

Instalacién y colocacion de plafones en escaleras de acceso a
oficinas OSXy en banos de Mezzanine

Octubre

Reparacion de cubiculos en estancia de musicos

Colocacién de barandales de acero inoxidable en escaleras hacia
oficina de la OSX

Instalacién de plafén modular en vestibulo y estructura para elevador
de personas con discapacidad

Colocacién de barandales en acceso a cabina

Pintura en paredes de Mezzanine

Fabricacion e instalacién de bajantes pluviales en plazoleta

Noviembre

Colocacién de lambrin y estructura alrededor del elevador Vestibulo—
Mezzanine

Instalacién de puertas de madera en bafios de Mezzanine y
biblioteca

Construccion de puentes de acceso a oficinas y estancia de musicos
desde elevador de Sala Anexa

Colocacién de rejillas en bajantes pluviales del estacionamiento

Durante el afio:
¢ Mantenimientos preventivos a elevador de acceso a Vestibulo y elevador Vestibulo—

Mezzanine.

¢ No se realizé mantenimiento a plataforma levadiza, tableros de control ni a banners
acusticos de la Sala de Conciertos.
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Trabajos de mantenimiento de la UV para la Sala Anexa:

o Reparacion de manejadora UMA, colocacion de duct liner y
recubrimiento térmico exterior

Enero o Revision de sistemas de iluminacién escénica y arquitectonica
(TELETEC), incluyendo panel tactil sin comunicacion.

e Revision de tres banners acusticos

Reemplazo de encoder en banner 34

¢ Mantenimiento y reparacion de elevador montacargas (Ingenieria en
Ascensores Xalapa), con colocacion de encoder y sustitucion
definitiva de fuente regulada de 24 V

¢ Reparacion mayor de elevador principal por filtracion de agua,
colocacion de encoder y pulido de aceros

o Reparacion de elevador de proyector tipo pantdégrafo
Mantenimiento preventivo a racks y consola de iluminacién
arquitecténica y escénica

Febrero

Durante el afo, se dieron mantenimientos preventivos a elevador de acceso a musicos y
elevador principal de Sala Anexa.

SEGURIDAD, CONTROL Y PROTECCION CIVIL

+ Todas las solicitudes del servicio médico durante eventos fueron atendidas por el
servicio de paramédicos y ambulancia, y todas fueron menores. No se requirié ningun
traslado.

+ Se recibié queja por parte de la Comision de Derechos Humanos por situacion de
estacionamientos para discapacidad. Se atendid y explicé que Proyectos UV esta
efectuando el proyecto pendiente de habilitacién de sefalética y definicién de cajones
de estacionamiento.

* Durante la administracion municipal anterior, se implementaron con Proteccion Civil
medidas provisionales de seguridad, al encontrarse el centro cultural en proceso
constructivo, para garantizar la proteccién dentro del recinto.

En diciembre de 2025, ante el avance del proyecto y el préximo cambio de gobierno,
se iniciaron gestiones con terceros acreditados para regularizar el cumplimiento de la

normativa en materia de proteccion civil.
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ESTRIDENTOPOLIS TEATRO UNIVERSITARIO

De enero a mayo de 2025, se desarrollaron las acciones necesarias para consolidar
administrativamente y preparar el inicio de operaciones del Teatro. Este proceso se
organizé en cuatro ejes de trabajo: planeacion administrativa, coordinacién institucional,
seguridad operativa e integracion del personal.

El primer eje se centro en la planeacion administrativa del recinto. En este marco se realizo
la revision del presupuesto correspondiente al ejercicio 2025, asi como la elaboracién de
manuales de operatividad para cada area. Asimismo, se definieron los perfiles de puesto
requeridos para el funcionamiento del Teatro, los cuales fueron compartidos con INCUVIA
para su conocimiento y seguimiento.

El segundo eje correspondié a la coordinacién institucional y a la revision de los
instrumentos administrativos vinculados con el recinto. Para ello, se llevd a cabo la
recopilacion y la sistematizacién de la informacion técnica y administrativa disponible, en
coordinacién con el Departamento de Proyectos de la Universidad Veracruzana y con la
Compania Titular de Teatro de la Universidad Veracruzana (Organizaciéon Teatral,
ORTEUV). Este trabajo permitié revisar el estado del contrato de comodato y sus anexos,
particularmente en lo relativo a la entrega de resguardos de obra y equipamiento.

El tercer eje se orientd a la seguridad operativa del espacio. La informacién recabada
permiti6 avanzar en la conformacién de la Unidad Interna de Proteccion Civil y en la
elaboracion de su Programa Interno, elementos necesarios para garantizar el
funcionamiento seguro del recinto.

Finalmente, el cuarto eje se enfoco en la integracion e induccion del personal. El personal
técnico y de vigilancia participé en actividades de trabajo en campo para familiarizarse con
sus funciones y con la dinamica operativa del Teatro. El personal técnico realizé estas
actividades en el recinto “La Caja”, a cargo de la ORTEUV, mientras que el personal de
vigilancia, mantenimiento y limpieza inicio labores en el Campus CAD.

En conjunto, estas acciones permitieron establecer las bases organizativas y operativas
necesarias para el inicio de actividades del Teatro, lo que facilité el arranque de las primeras
actividades abiertas al publico.

A partir de mayo, Estridentépolis Teatro Universitario (ETU) realizé diferentes actividades y
eventos artisticos y académicos, entre los cuales se pueden destacar tres temporadas
teatrales, la presentacion de dos obras del 34.° Festival de Teatro Universitario y diversas
actividades académicas. A continuacion, se brindan los detalles de cada uno de ellos.
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Obras teatrales

La primera temporada correspondié a la puesta en
escena de Derretir las esquinas, la cual fue dirigida
por David Gaitan. La obra se presentdé en 14
funciones, que se realizaron los jueves, viernes y
sabado, del 12 de junio al 11 de julio, con una
asistencia total de 3,350 personas.

La segunda temporada consistido en la presentacién
de Peer Gynt, adaptacién del poema dramatico
homonimo de Henrik Ibsen (1867), bajo la direccién
de Mario Espinosa. Con ella se llevaron a cabo 17
funciones, los jueves, viernes, sabados y domingos,
del 31 de octubre al 2 de noviembre y se registré una
asistencia acumulada de 2,550 personas.

DERRETIR LAS ESQUINAS

Unaoera oE DAVID GAITAN

La tercera y ultima
temporada consistio
en la presentacion de
Los conferenciantes,
obra dirigida por
Martin Zapata,
que se presento
en 12 funciones,
los viernes,
sabados y
domingos, del 22
de noviembre al
14 de diciembre,
con un total de
1,800 asistentes.
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34.° Festival de Teatro Universitario
Del 14 al 22 de noviembre se llevé a cabo el 34.°
Festival de Teatro Universitario, durante el cual el
ETU fungié como sede. Mientras que la
inauguracion del evento estuvo acompanada por la
presentacion de la obra Pandora. La chica del
video, la clausura fue marcada por la presentacion
de Los conferenciantes y estuvo acompafiada por
la premiacion de dicho festival. Con ello asistieron
al menos 300 personas al ETU.

Actividades académicas complementarias
De julio a diciembre del afio 2025 estuvo disponible
la exposicion fotografica titulada Trayectoria de la

14522 se noviemsre 2025 Q*’

XaLapPa, VER. MeX

Organizacion Teatral de la
Universidad Veracruzana
(ORTEUV), la cual no solo tenia la
intencién de conmemorar la labor
realizada por dicha compadia
teatral, sino también de dar a
conocer el ETU. Esta exposicion
tuvo una afluencia de 4,600
personas, aproximadamente.

Durante todo el segundo semestre de 2025 se brindaron visitas guiadas para diferentes
publicos como una estrategia de difusion y promocion del ETU. Por ejemplo, de junio a
diciembre se realizaron varias visitas didacticas para alumnos de nuevo ingreso de la
Universidad Veracruzana, en agosto se participé en el evento Conoce tu universidad y se
recibio a estudiantes de nuevo ingreso de la Facultad de Ciencias Administrativas y
Sociales (FCAS) de la misma institucion, y en septiembre asistentes de NOVA 2025, el 1er
Congreso Internacional de Gestion y Direccion de Negocios de la UV, conocieron el
espacio. En total, las visitas registraron una asistencia de al menos 800 personas.
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El 18 y 19 de noviembre, se
llevé a cabo una actividad
académica y de vinculacion
universitaria de la Facultad
de Odontologia UV: el primer
foro estudiantil: Encuentro de
las Especializaciones del
Programa Universitario para
la Atencion de la
Problematica de la
Desapariciéon de Personas y
la Identificacion Humana, al
cual acudieron 350
estudiantes, catedraticas y
catedraticos.

(https://www.uv.mx/veracruz/eppavdp/foro-estudiantil-encuentro-de-esp-2025-/)

El 11 de diciembre, el salon de ensayos del ETU fue utilizado para la realizacion del examen
final de la experiencia educativa a cargo de la maestra Selena Arizmendi, la cual es parte
del Area de Formacion de Eleccion Libre (AFEL) de la UV.
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A la par de las actividades enlistadas, la
Coordinacion Administrativa del ETU ha

implementado diferentes estrategias para
generar ingresos y recuperar fondos para
el espacio, como la concesion a la cafeteria
SENSES o el evento de moda “EMERGE
MODA: villano” el cual se llevo a cabo el 19
de diciembre. Es importante decir que,
gracias a este ultimo, actualmente se estan
realizando conversaciones con estudiantes
por egresar de carreras de moda, los
cuales estan interesados en realizar sus
pasarelas finales en ETU durante 2026.

ESTRIDENTOPOLIS
TEATRO UNIVERSITARIO

Es importante sefialar que para que todo lo
anterior fuera posible, se tuvo que
consolidar el Programa Interno de
Proteccion Civil, asi como una Unidad
Interna capacitada, no solo para enfrentar
W siniestros como temblores, sino también que
tuviera los conocimientos y las herramientas
profesionales para trabajar en las alturas.
Asimismo, es preciso mencionar que el personal
técnico que labora en el ETU esta altamente capacitado para las acciones y actividades
que desempena, ya que todos sus integrantes cuentan con los estudios profesionales
requeridos.

WH@@

Para finalizar, si bien las funciones de la obra Leonardo, con la direccién y actuacion de
Rodrigo Murray, se realizaron hasta el 30 y 31 de enero de 2026, toda la gestion previa se
desarrolld en el ultimo cuatrimestre de 2025. Este evento nos permiti6 comenzar a
configurar los alcances que puede tener Estridentépolis Teatro Universitario, como un
recinto que poco a poco se posicione como uno de los teatros mas representativos del pais.

Actividad Escénica de 2025

Fecha Actividad Descripcion # Funciones # Asistentes

Temporada: Direccion: David Gaitan.

Del 12 junio al

11 de julio Derretir las Funciones jueves, viernes y 14 3,350
esquinas sabado alas 19:00 h
Del 31 de Termseiese Peer Direccioén: Mario Espinosa.
octubre al 2 Gynt (H. Ibsen) Jueves y viernes 11:00 h; 17 2,550
de noviembre sabadoy domingo 18:00 h
Del 22 de .
noviembre al Temporadg: Los Jljleves 20:00 h; werngs y
14 de Conferenciantes sdbado 19:00 h; domingo 12 1800
. (Martin Zapata) 18:00 h. Entrada gratuita
diciembre
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Del 14.1 al 22 Teatro .cara.c,ter cultf.lral.p)or la 5 300
de noviembre . . Direccion de Difusion de la
Universitario
uv
19 de . .
. Amauri Mora EMERGEMODA: Villano 1 250
diciembre
Actividades académicas complementarias de 2025
Ulio- Exposicion 4600
. J. fotografica Trayectoria de ORTEUV Permanente (aproximada
diciembre .
conmemorativa mente)
junio~  istasdidacticas i a des de difusion y
. para alumnos de ., 3 250
diciembre . promocién de ETU
nuevo ingreso
Conoce tu Visita de estudiantes de
agosto . : nuevo ingreso de FCAS de 200
Universidad
la UV
Visitas didacticas -
septiembre ara alumnos de Visita de alumnos para el 1 400
P P . Congreso NOVA 2025
nuevo ingreso
Foro Estudiantil: Actividad académicay de
18y 19de Encuentro de vinculacidn universitaria Unica 350
noviembre Especializaciones Facultad de Odontologia
2025 uv
el | BemenimalatE | O HeEEmE i, celEng Unica 35
Arizmendi

CAMPUS IXTAC / IXTACZOQUITLAN, VER.
El Campus Ixtaczoquitlan es una instalacion universitaria de gran extension territorial (48
ha) que integra infraestructura académica con un entorno natural relevante. Su operacion
se orienta al mantenimiento integral del Campus, la conservacién ambiental, la seguridad y
la implementacion de programas de sustentabilidad, en beneficio de la comunidad
universitaria y del entorno regional.

Las actividades principales que la FUV realiza en la region corresponden a:

Verdes

Mantenimiento general preventivo y correctivo
Supervisién de areas comunes

Supervisién y mantenimiento de instalaciones hidraulicas
Resguardo y apoyo al Programa Universitario de Conservacion y Desarrollo de Areas

e Coordinacioén y liderazgo de acciones de proteccion civil
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Mantenimiento

De los trabajos de mantenimiento podemos resaltar la rehabilitacién de las canchas
deportivas de usos multiples, en las cuales se llevo a cabo la limpieza general, asi como
la elaboracién de cunetas e instalacién de ductos que evitan la inundacion de las areas
deportivas en la temporada de lluvias.

Se pintaron pasos peatonales y flechas, para agilizar
y mejorar el transito de vehiculos dentro del Campus.
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Pintura y rehabilitacion de la entrada principal al Campus.

Sustentabilidad

Dentro del programa de sustentabilidad, en conjunto con la Facultad de Ingenieria, se
llevé a cabo el huerto sustentable de plantas medicinales.
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Eco Sustenta 2025

Seguridad

Instalacion de camaras de seguridad en la entrada principal.

2. CAPTACION DE FONDOS PARA BECAS

UNIDAD DE BECAS (UBE)

La Fundacion UV (FUV) tiene como una de sus principales acciones apoyar a la
comunidad estudiantil de la Universidad Veracruzana. Consciente de que la limitacién
econdmica es uno de los factores determinantes en la desercion escolar, desde su creacion
en 1992, opera programas de apoyo dirigidos a estudiantes que enfrentan situaciones
vulnerables que dificultan su permanencia y continuidad académica.
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1. Programas de apoyo a estudiantes
Actualmente, a través de la Unidad de Becas, se entregan 2 tipos de beca:

e Becas de manutencion educativa ‘FUV” y “Bécalos” que consisten en el
otorgamiento de un apoyo econdémico semestral que ayuda a solventar gastos
derivados de la actividad académica de los estudiantes (transporte, material escolar,
libros, inscripciones, entre otros). Este tipo de apoyo busca evitar que el estudiante
beneficiario abandone sus estudios y logre concluir con éxito su formacion profesional.

Caracteristicas de cada Beca:

o Beca FUV. Opera un modelo de acompafiamiento que consiste en apoyar al
alumno desde su ingreso como beneficiario hasta el fin de su carrera; siempre y
cuando cumpla con los requisitos y lineamientos que, en cada periodo escolar, se
establecen en la Convocatoria
Publica de Becas.

o Beca Bécalos. Através de ella se
apoya durante dos periodos
escolares semestrales
consecutivos a los estudiantes
seleccionados de acuerdo con las
bases, requisitos y proceso de
seleccion establecido en la
respectiva Convocatoria Publica de
Becas. Esta beca es posible
gracias a la alianza con UV y
Fundacion Televisa.

Boke A
¢ Beca de alimentos “Va por mi cuenta”. ,
Consiste en otorgar un apoyo en especie, Ay ‘."ddos “
garantizando la toma de desayunos y/o cumplir sus metas

comidas en los Comedores Universitarios
UV. Esta iniciativa fue implementada a
partir de 2024 con la estrategia de elevar
el nivel nutricional y rendimiento
académico de los estudiantes becados.

B&calos

Resultados:
Durante 2025, se otorgaron $3,690,500.00 en becas y apoyos, integrados tal como sigue:
o 121 becas FUV que representan $635,000.00
o 366 becas BECALOS en el periodo escolar febrero-julio 2025 que representan
$1,332,000.00 pagados desde FUV (acumulados a los $864,000 que paga
directamente la Universidad Veracruzana, se entregaron $2,196,000.00)
o 1 apoyo econdémico especial por $7,000 para estudiante de Psicologia que
asiste a un evento en representacion de la UV.
o 680 becas de alimentos que representan $1,020,000 o 34 mil alimentos.
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2. Procuracion de Recursos
La entrega de cada beca es posible gracias a una estructura de procuracion de fondos
consistente en la realizacion de las siguientes actividades:

e Campaias de Donativo “Adopta un Becario”, “Siempre Universitarios” y “Va por
mi cuenta”, consistentes en promover la participacion altruista de la sociedad civil y
académica UV. El objetivo es incentivar la inversion social en la educacién superior y
colaborar para mejorar la calidad de vida de los estudiantes universitarios.

o Adopta un Becario
Los benefactores participan como padrinos o madrinas y pueden seleccionar, de
nuestra base de beneficiarios, al estudiante que desean apoyar y saber sobre su
avance y desempefio académico. Beca completa: $5,000.00 en el semestre. Se
puede participar en esta campafa con aportaciones, en una o varias exhibiciones
desde $1,250.00

o Siempre Universitarios
Los benefactores ayudan a

formar un fondo comun CAMPAﬁDE DORATeE
basado en micro donaciones, 1

que permite incrementar el i Va por mi cuenta!

nimero de beneficiarios de RECADEggEIMERNTD S
beca. Aportacidon Unica o
recurrente desde $50 pesos.

o Va por mi cuenta
Es una campafia
especializada en la que los
benefactores ayudan a
formar un fondo comun para
financiar el otorgamiento de
Becas de Alimentos. Beca
completa (que garantiza el
alimento a un estudiante

durante un semestre escolar): o
$1,800.00, se puede @/E'"" v 4o b

participar en esta campainia . D &
con micro donaciones.

En todas las campanas, el benefactor
elige la fecha de inicio de aportacion y el numero de pagos con los que desea participar.

e Alianzas estratégicas. Esta actividad consiste en el desarrollo y postulaciéon de
proyectos ante instancias publicas y privadas, para la obtencién de recursos en beneficio
de estudiantes UV. La participacién se realiza de acuerdo con las bases, requisitos y
procesos de seleccion definidas en las respectivas convocatorias publicas de
colaboracién que permiten multiplicar el impacto de cada peso recaudado.
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e Eventos con causa. Actividad consistente en la realizacién de eventos artisticos y/o
culturales. Los costos de produccién de cada evento son cubiertos con el ingreso por
taquilla; el remanente o utilidad que se obtiene se destina en su totalidad al otorgamiento
de becas y apoyos.

Resultados:
Durante 2025 se obtuvieron los siguientes resultados:
o 180 benefactores captados en las campafas “Adopta un Becario”, “Siempre
Universitarios” y “Va por mi cuenta”
o $1,060,000.00 recuperados en donativos.
o $2,140,000.00 obtenidos mediante 2 proyectos de colaboracion ($740 mil de
Fundacién Dibujando un Manana y $2 millones de Bécalos).

3. Seleccién de Beneficiarios(as) de beca

Los estudiantes que desean obtener una beca de las que oferta la Fundacion UV deben
participar, de acuerdo con el proceso de seleccién indicado, en la Convocatoria de Becas
que corresponda. El proceso incluye, entre otros requisitos, el llenado de una solicitud y
estudio socioecondmico en linea, la entrega de documentacién y la asistencia a una
entrevista en linea o presencial.

Con base en el andlisis y validacién de la informacion obtenida en las etapas del proceso,
se identifica si las y los aspirantes cumplen o no con los lineamientos y condiciones
necesarias para ser beneficiario(a).

Una vez preseleccionados, corresponde al Comité Regional de Becas, realizar la seleccion
final y autorizacion de los beneficiarios en cada periodo escolar. EI Comité de Becas es un
organismo integrado por miembros voluntarios de la sociedad civil que, ademas de asistir
en la procuracién de fondos para el programa, realiza la funcion de Contraloria Social,
garantizando la transparencia en la seleccion de beneficiarios y vigilando el uso,
asignacion y rendicion de cuentas de los recursos procurados.

Resultados:

Durante 2025, se atendieron los procesos de seleccion de 7 Convocatorias de Beca:
o Beca FUV region Veracruz (renovacion 2 semestres)
o Beca FUV region Xalapa (renovacion 2 semestres)
o Beca de Alimentos (2 semestres)

4. Servicios y Capacidad Operativa

Adicional a las actividades de procuracion de fondos, entrega de becas y seleccion de
beneficiarios de becas internas, Fundacion UV también lleva a cabo las siguientes
actividades:

e Procesos de seleccion de beneficiarios de otras becas.
Con base en la capacidad, experiencia e infraestructura con la que cuenta la Unidad de
Becas de la Fundacién para realizar el proceso de seleccién de beneficiarios de una
beca, el 4 de septiembre de 2015 se firmd un convenio de colaboracién con la
Universidad Veracruzana, con la finalidad de apoyar en el proceso de seleccion de
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aspirantes a la Beca Escolar que la UV otorga con base en el articulo 92 de su Ley
Organica.

Resultados:

Durante 2025, se dio seguimiento al proceso de seleccidon de la Beca Escolar UV 2025,
dirigida a estudiantes de las 5 regiones universitarias, a través de la cual se recibieron y
analizaron 1,500 solicitudes para preseleccionar a 500 beneficiarios.

Administracion de recursos y becas.
Durante 2025, se apoyo en la recepcion y administracion de recursos por $800,000 para
el otorgamiento de las becas y apoyos siguientes:
o Facultad de Estadistica e Informatica por $40,500 (Becas de Alimentos)
o Facultad de QFB por $7,000 (Apoyos por Servicio Social o Estadia Profesional)
o Vicerrectoria Veracruz por $168,480 (Becas para estudiantes que participan en
Proyecto de Movilidad Urbana)
o Fondo de Empresas UV por $590,728 (Becas extraordinarias de posgrado)

5. Acciones Extraordinarias

Derivado de las inundaciones ocurridas el pasado 10 de octubre de 2025, diversas
localidades de la ciudad de Poza Rica, Veracruz y municipios aledafios, resultaron
severamente afectados.

En respuesta a esta situacion, la Universidad Veracruzana considerd prioritario
instrumentar un programa de accion emergente que incluyd la integracion de un
Programa de Becas y Apoyos, coordinado con la Fundacion UV y encaminado a que las
y los estudiantes afectados, dispongan de recursos que les ayuden a continuar su
trayectoria académica.

Ante esta encomienda institucional, se realizaron las siguientes acciones:
o Creacion de la campaiia “Aliados por el Mafiana” ($118,000 captados).
o Publicaciéon de Convocatoria de Becas “Aliados por el Maiana” (582
solicitudes)
o Instalacion de un nuevo Comité de Becas Regional en la Regién Poza Rica-
Tuxpan

Adicionalmente, y derivado de una encomienda institucional en apoyo a la continuidad

escolar de estudiantes de posgrado, durante 2025 se otorgaron 20 becas
extraordinarias de posgrado que representaron $696,500.00
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3. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

ADMINISTRACION Y CONTROL

Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2025, se ejercieron $4,232,716.22 (Cuatro millones
doscientos treinta y dos mil setecientos dieciséis pesos 22/100 M.N.) en el mantenimiento
y operacion de las instalaciones universitarias bajo comodato de la Fundacion UV,
distribuidos de la siguiente manera:

e Campus para la Cultura, las Artes y el Deporte; incluida la Unidad Deportiva y el
Gimnasio “Nido del Halcén UV”: $1,319,237.50 (Un millon trecientos diecinueve mil
doscientos treinta y siete pesos 50/100 M.N.)

e Campus Ixtaczoquitlan: $92,120.05 (Noventa y dos mil ciento veinte pesos 05/100
M.N.)

e Tlagna Centro Cultural: $1,988,853.62 (Un millon novecientos ochenta y ocho mil
ochocientos cincuenta y tres pesos 62/100 M.N.)

e Estridentopolis Teatro Universitario: $832,505.05 (Ochocientos treinta y dos mil
quinientos cinco pesos 05/100 M.N.)

En el periodo enero — diciembre, la Fundacion UV ha administrado de manera eficiente y
transparente, recursos de proyectos externos por la cantidad de $6,636,695.25 (Seis
millones seiscientos treinta y seis mil seiscientos noventa y cinco pesos 25/100 M.N.),
siendo los siguientes:

¢ 17° Encuentro Nacional de Danza Contemporanea 2025.

e Curso-taller: “La dramaturgia coreografica”, operado por la Facultad de Danza de la
Universidad Veracruzana.

e 2° Simposio Internacional "Nanotecnologia en Medicina, Medio Ambiente vy
Energia".

o “Proyecto de Sistemas Agroforestales de la Reserva Ecolégica El Papan”, en el
Municipio de Papantla, Veracruz.

e Convenio con la SEDECOP para la capacitacion integral dirigida a 100 artesanos
del estado de Veracruz.

e Convenios con la SEV para capacitacion mediante acciones formativas de caracter
estatal bajo la modalidad a distancia y presencial.

e Proyecto: Puente Inclusivo, Matematicas Accesibles para Estudiantes con
Discapacidad Visual en Veracruz, México; operado por la Facultad de Ingenieria
Eléctrica y Electronica (FIEE) de la Universidad Veracruzana, con recursos
provenientes de la editorial Elsevier 2025 Mathematical Sciences Sponsorship Fund.

e Banco Nacional de México, S.A.; Reflexionario Mocambo.

El Encuentro Nacional de Estudiantes de Danza Contemporanea (ENEDAC), surge en el
2006 como iniciativa de los estudiantes y académicos de la Facultad de Danza de la
Universidad Veracruzana para posibilitar el intercambio de experiencias significativas, el
analisis de las distintas perspectivas de formacién en las instituciones de educacién
superior del pais, y en general, el didlogo de la danza escénica contemporanea actual entre
estudiantes, creadores escénicos y docentes dedicados a este lenguaje de expresion
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artistica por medio de talleres, charlas, conferencias entre otras actividades. Para la emision
numero 17 del ENEDAC, se utiliza la plataforma de la Fundacion para la administracion del
recurso recabado que fue generado por el evento.

Se realizé capacitacion integral dirigida a 100 artesanos del estado de Veracruz, consistente
en asesoria técnica especializada para la elaboracion y estructuracion de su Plan de
Negocios, incluyendo diagnaostico inicial, disefio de estrategias productivas y comerciales,
orientacion en costos y precios de venta, formulacion de objetivos y proyecciones
financieras, asi como acompanamiento metodoldgico para la consolidacion de propuestas
individuales y/o grupales, con fines de fortalecimiento empresarial y desarrollo econémico
regional, por lo que para tal efecto, se suscribié un convenio con la Secretaria de Desarrollo
Econémico y Portuario del Estado de Veracruz (SEDECOP).

Se realizaron 5 cursos de capacitacion para 2,266 docentes, técnicos, directivos,
supervisores, ATP y técnicos docentes de los diferentes niveles educativos en el periodo de
agosto a diciembre de 2025, dentro del programa de Desarrollo Profesional Docente 2025
(PRODEP) tipo basico, requeridos por la Coordinaciéon Local del Programa para el
Desarrollo Profesional Docente en Veracruz, por lo que se suscribieron convenios con la
Secretaria de Educacion del Estado de Veracruz.

Se apoyo al Centro de Investigacion en Micro y Nanotecnologia de la Universidad
Veracruzana para la administracion del 2° Simposio Internacional “Nanotecnologia en
Medicina, Medio Ambiente y Energia”. El evento constd de conferencias magistrales de
diferentes investigadores nacionales e internacionales y estuvo abierto a la participacion de
académicos y alumnos que presentaron trabajos de investigacion relacionados a la tematica
de forma oral y en formato poster.

Por octavo afio, Banco Nacional de México, S.A. entregd recursos para el Espacio Cultural
Regional para el Fomento a la Lectura y las Artes Escénicas “Reflexionario Mocambo”.
Dichos fondos son ejercidos en los conceptos autorizados por la fuente de financiamiento;
el comprobar el recurso debidamente nos ha brindado la oportunidad de refrendar otros
donativos.

Por la administracion del recurso de estos proyectos, la Fundacién UV cobra una cuota
administrativa que se destina a la operacion de la institucion.

En enero, esta administracién gestion6 ante la Coordinacion Aspel Veracruz la donacién de
las licencias SAE, COI, NOI y BANCO habiendo obtenido su anuencia para todo el ejercicio
2025, lo cual representa para nuestra institucion un ahorro aproximado de $50,000.

Derivado de reuniones con el director del Instituto de Investigaciones Médico-Bioldgicas de
la UV y el personal del Centro de Atencion para el Cancer UV, la Fundacion, a través de su
director general, entregé en donacién el 20 de octubre de 2025, uniformes médicos al
personal operativo del Centro.

En atencion a la fraccion XXVI del Articulo 15 de la Ley 875 de Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica, durante el presente ejercicio se han entregado los informes
trimestrales a la UV sobre el uso de los recursos que se han recibido de dicha institucion,
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asi como la informacién adicional requerida en los formatos que integran el Anexo Unico
del convenio de colaboracién suscrito entre la Universidad Veracruzana y su Fundacion,
siguiendo los lineamientos generales para la entrega de reportes financieros de ayudas
sociales.

Se presentd en tiempo y forma ante el Servicio de Administracion Tributaria (SAT) la
Declaracion de Transparencia para garantizar la claridad del patrimonio, asi como el uso y
destino de los donativos recibidos y actividades destinadas a influir en la legislacion.

La Fundacion de la Universidad Veracruzana mantiene su calidad de donataria autorizada,
de acuerdo a la lista de Donatarias Autorizadas publicada en el Diario Oficial de la
Federacion del 30 de diciembre de 2024 inciso H. Organizaciones civiles y fideicomisos de
apoyo economico de donatarias autorizadas (articulo 82, penultimo parrafo de la Ley del
ISR) y el inciso M. Organizaciones civiles y fideicomisos autorizados para recibir donativos
deducibles del extranjero (Estados Unidos de América) (articulo 82 de la Ley del ISR y regla
3.10.1.7).

Con fundamento en los articulos 34-B y 34-C, fracciones Il, lll y IV, de la Ley Organica; 16,
19 y 20, fraccion I, del Estatuto General; 57 y 58 del Reglamento de Ingresos y Egresos
de la Universidad Veracruzana; y 48 del Estatuto de la Fundacion de la Universidad
Veracruzana, A.C., el 30 de agosto de 2024 la Contraloria General de la Universidad
Veracruzana inicié una auditoria de cumplimiento a la Fundacién UV correspondiente al
periodo enero—junio de 2024. La auditoria concluy6 el 6 de diciembre de 2024, fecha en
que se levanté el acta de cierre y se entregé el informe final de resultados.

Durante el ejercicio 2025, y en seguimiento a dicha auditoria, se realizaron acciones de
solventacion mediante la entrega de archivos electronicos con informacién certificada,
logrando atender el 50 % de las observaciones y el 67 % de las recomendaciones.
Actualmente continta el proceso de atencion de las observaciones y recomendaciones
restantes.

UNIDAD DE PROYECTOS

Centro de Atencidén para el Cancer UV (Veracruz-Boca del Rio).

En colaboracion coordinada con el Instituto de Investigaciones Médico-Biologicas de la
Universidad Veracruzana, se desarroll6 el proyecto “Ampliacion del Centro de Atencién para
el Cancer UV”, cuyo obijetivo central es fundamentar la gestién de fondos para la adquisicién
de un nuevo acelerador lineal que permite triplicar la capacidad de atencién a los pacientes
oncologicos de la institucion. En este marco, se realizé una visita y recorrido técnico con
autoridades de la Fundacién Gonzalo Rio Arronte, |LA.P., a quienes se les presenté
formalmente la iniciativa en las instalaciones prospectas, dejando abierta la oportunidad
para concursar por el financiamiento de este equipo médico en el ejercicio 2027.

Reflexionario Mocambo (Veracruz-Boca del Rio).

Se brind6 apoyo integral en el desarrollo del proyecto “Reflexionario Mocambo: Una década
generando comunidades y alianzas”, logrando la obtencién de fondos de continuidad para
el periodo 2025-2027, tras participar exitosamente en la convocatoria del Programa de
Desarrollo, Arte y Cultura de Citibanamex; asimismo, se gestioné el soporte administrativo
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y técnico necesario para consolidar la recepcién de dichos recursos a través de la
Fundacioén UV.

Colaboracion con dependencias de la Universidad Veracruzana en materia de
asesoria en el desarrollo de proyectos y desarrollo de acciones de procuraciéon
fondos.
e \oluntariado de la Universidad Veracruzana
Centro de Investigaciones Tropicales
Facultad de Bioanalisis UV
Direccion Editorial de la Universidad Veracruzana
Instituto de Investigaciones Médico-Biologicas UV

Participacion en convocatorias u oportunidades de consecucién de fondos.

Apoyo en la gestion administrativa y documental de participacion en la convocatoria
Fundacion Tinker 2025, promotora del desarrollo socioecondmico en Latinoamérica con el
proyecto de Innovacién para emprendedores mexicanos.

Convocatoria para el desarrollo de mercados de productos de La Colmena en el
sursureste de México con el proyecto “Generando Empleo y Sustentabilidad en el Sur
Sureste de México (SURGES) de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional (USAID).

Acciones para la busqueda de donantes potenciales para fondeo de proyectos.
Revision detallada de la base de datos de posibles donantes nacionales e internacionales
con la finalidad de identificar fondos y afines con las necesidades de la Fundacion UV y la
Universidad Veracruzana. Entre los posibles donantes se encuentra Fundacion Merced,
CFE Energia para Grupos en Situacion de Vulnerabilidad y Bienestar Animal, Fondo
Canada para Iniciativas Locales — México, Inversion Social Actinver Apoya, Premio Caracol
de Plata, Fondo de la Embajada de Nueva Zelanda en México, Premio Nacional al Altruismo
“Victor Gonzalez Dr. Simi”, Convocatoria Fundacion CMR, Fundacién Ingeniero Alejo
Peralta y Diaz Ceballos IBP, Fundacion BANORTE, Responsabilidad Social Home Depot,
Banco Interamericano de Desarrollo, Promotora Social México, SAT e Instituto para
Devolver al Pueblo lo Robado, Promocién México, Iniciativas de Fomento Social y Cultural
Citibanamex, Proyectos de iniciativas de Fundacion Bancomer, Fundacion Gonzalo Rio
Arronte, entre otros.

Otras acciones de gestion o vinculacion.

Participacion en diversas reuniones relacionadas con la finalidad de promover los servicios
de la Fundacion UV en materia de administracion de proyectos, asi como en la busqueda
de oportunidades de colaboracion entre la iniciativa privada y otras organizaciones no
gubernamentales.

Seguimiento y programacion de entrega de uniformes en donativo para el personal que
opera dentro del Centro de Atencién para el Cancer de la Universidad Veracruzana.
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1. Seccion “Aliados por el Manana”
(Campanas de Donativo)

Se realiz6 el disefio e implementacion de esta
seccion, con el objetivo de ofrecer un espacio
exclusivo con toda la informacion de la
campafa; tal como: testimonios, contenido
compartido en redes sociales y principalmente

La inundacion
arraso con libros,
computadoras'y

uniformes

Dona con
las formas de apoyo. El formato de esta : B &-;‘
interfaz muestra una navegacion sencilla e = .

intuitiva, donde los donatarios podra identificar
claramente todo lo relacionado con Ila
campania.

2. Seccion Convocatorias (Otorgamos Becas)

Se estandariz6 el proceso de otorgamiento de becas
para todas las Convocatorias de esta seccion; el
proceso se organiz6 en 3 principales apartados:
Convocatoria, Resultados y Preguntas Frecuentes
(Avisos) con el fin de mostrar un proceso mas claro a
los solicitantes de beca.

Se realizaron mejoras internas al proceso de captacion
de solicitudes junto con la integracion de Jotform
(formularios web), mejorando la administracién de
documentacion y recepcion de un gran volumen de
solicitudes.

A finales de este ciclo, se comenzé a desarrollar el
disefio para la convocatoria “Aliados por el Mafhana”.
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https://www.fundacionuv.org/que_hacemos/otorgamos_becas/aliados.php
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Como parte de la divulgacién de eventos FUV, convocatorias, donativos, entre otros; se

publico en tiempo y forma lo siguiente:

% Convocatorias y Resultados de Beca (Beca de Alimentos, Beca de Manutencion

Educativa y Beca Escolar UV).

% Eventos y Colaboraciones FUV (CADtrina, Gala de Navidad OSX, Siempre
Armando/Coro UV, Filarménica Juvenil de Boston, UV Cémic, Ciclo de Platicas de

Mdusica y Literatura, etc.).

+ Blog FUV (Leonardo, Aliados por el Mafana, Lila Downs, Beca Aliados por el
Manana, Beca de Alimentos, La Magia de Hans Zimmer, Estudiantes UV/Infosys,

Sonora Santanera y la Pop, etc.)

QUIENES SOMOS QUE HACEMOS DONA BLOG CONTACTO

Fundacién UV

“Asociacién Civil Fundacién UV presenta:

R

empresasuv.comprarboletos.com ©® ® @ ¢80 @

4. Donacién y/o Pago con Tarjeta

A finales de 2025, se desarrolld6 el médulo de
Donacion en linea para la campafa “Aliados por
el Mafiana”. Las formas de apoyo implementadas
para esta campafa fueron.

Tarjeta (débito/crédito)
PayPal

DPN (personal UV)
Transferencia o Deposito

Ll
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P Donar con PayPal
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5. Acreditacion FUV

Desarrollo e implementacion de modulo de
acreditaciéon para colaboradores FUV (solo para
dispositivos mdviles). Funcionamiento: el acceso a
esta interfaz es mediante cédigo QR, y una vez
ingresando el NSS del colaborador, se muestra la
validez o no del colaborador que porta la credencial.

SOPORTE TECNICO

1. Preventivo y Correctivo

CREDENCIAL VALIDA

Durante este ciclo, el mantenimiento a equipo de
Cémputo se realizb de manera oportu na, las La credencial consultada corresponde a:

principales actividades fueron: e e e e R

Fundacién de la Universidad Veracruzana A.C.

% Actualizacion de HW (principalmente

reemplazo de HDD a SSD y aumento de

memoria RAM en algunas PC).

Respaldo, migracion y/o depuracién de informacion a equipos con funcionamiento
incorrecto.

Limpieza CPU y periféricos.

Mejoras de SW (Microsoft 365 y Windows 10/11).

Limpieza fisica al SITE.

o o S

2. Asistencia Técnica
Con respecto a este punto, se atendieron correctamente todas las solicitudes y/o dudas
técnicas del personal FUV, ya sea de forma presencial o remota.

3. Mantenimiento Hosting

+ Depuracion de e-mail institucional (respaldo de histérico de correos en
almacenamiento local y posterior eliminacion del servidor).

+ Backup Base de Datos (BD pertenecientes a las convocatorias de becas, notas
del blog, resguardos de equipo de cémputo, etc.)

+ Backup Website. Se realizd periddicamente la copia de seguridad de todos los
archivos que componen el website, asi como informacién y documentacion
recibida por los solicitantes participantes en las distintas convocatorias de beca.
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UNIDAD DE COMUNICACION (UCOM)

Durante 2025, la Unidad de Comunicacién (UCOM) desarrollé una estrategia integral de
difusion alineada al Plan Operativo Anual (POA), impactando directamente en los
programas de Becas, Tlagna Centro Cultural, Campus CAD, Estridentopolis Teatro
Universitario y la operacién institucional de la Fundacion UV. Asimismo, se presentan las
acciones desarrolladas para promover y difundir los distintos eventos organizados y/o
coproducidos por la Fundacion UV y los realizados con entidades UV.

Las lineas de accion del POA en las que la UCOM tiene mayor impacto son:
1. Otorgamiento de Becas
2. Operacion y fortalecimiento institucional
3. Realizacion de actividades especiales UV rentables (culturales, artisticas,
académicas, recreativas y deportivas)

1. Otorgamiento de Becas

Forma parte del eje operativo de Procuracion de Recursos. La comunicacion se centrd en
los tres tipos de becas que se ofrecen actualmente, realizando las siguientes acciones de
comunicacion:

Beca de Alimentos

» 194 publicaciones
(91% de
cumplimiento)

¢ 20 disenos para
redes

e 14 reels

e 2 sesiones
fotograficas y de
video

» 1 nota de blog

e 70% de contenidos
dirigidos a captacion
de donativos
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Publicaciones por programa de becas 2025

200

150
100
50
0 l = Hme B _ Ba=
Publicaciones Diseiios Disefios Reels Disefios
impresos RRSS Digitales
@ De Alimentos 194 2 20 14 5
B Educativa 171 - 13 - 7
B Aliados por 33 3 [ | 8

el mafiana

Beca Educativa y Bécalos
e 171 publicaciones (76% de cumplimiento debido a la instruccién de reducir
gradualmente la difusion de la Beca Educativa otorgada por la Fundacion UV)
e 13 disefios para redes sociales
e 7 piezas digitales
e 1 nota de blog

Beca Aliados por el Manana

Campana extraordinaria por inundaciones en el norte del estado.
33 publicaciones

e 6 disefios impresos para recaudacion en restaurantes Asadero Cien
o 1reel

e 2 notas de blog
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2. Operacion y fortalecimiento institucional

Esta linea concentré el mayor volumen de trabajo, y corresponde a las campanas de
comunicacion institucional de las instalaciones en comodato y los eventos que se organizan
o se coproducen. Se alcanzé un cumplimiento promedio del 111% respecto a la meta de
publicaciones programadas.

Campafias de Comunicacién Instituciona

L B R
ryi
——— K

!/lﬂ(//l/) w

O\

f CAMPUS _
by /’ CAD 1

> -.' :;‘P

B L

Publicaciones por marca institucional

Fundacién UV (152 publicaciones): Difusion del valor humano de los programas
operativos, la filosofia institucional y las actividades del area de Capital Humano,
destacando procesos de capacitacion e integracién del personal.

Tlagna Centro Cultural (282 publicaciones): Promocién de eventos externos y
carteleras. Se ajusto la estrategia para difundir unicamente la oferta de espacios
pequenos y se compartié informacion relevante del recinto.

Campus CAD (394 publicaciones): Fue la marca con el mayor numero de
publicaciones. Se cubrieron actividades y eventos, con énfasis en la participacion
estudiantil. Se emitieron avisos por contingencias y recomendaciones de uso de
instalaciones. Desde las redes del Campus CAD, se hicieron 28 publicaciones de
Estridentépolis Teatro Universitario, en especifico de las obras de ORTEUV vy la
ubicacién del recinto. También desde esta red, se dio difusion de las actividades y
logros deportivos de las Academias UV, en especial del Programa de Futbol
Americano.
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Otras actividades [}
Disefios digitales
Reels
Disefios RRSS

Disefios impresos

I
]
1N
_—

Publicaciones N

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000

Publicaci Disefios Diseiios Reel Disefios Otras
ublicaciones  impresos RRSS eels digitales | actividades
@ Fundacion uv 152 143 33 2 6 14
. Tlagna Centro Cultural 282 3 13 2 6 4
@ campus cap 394 2 87 12 6 2
. Teatro Universitario 58 13 | 2 3 3

Promocién de Eventos 2025

En 2025, la UCOM apoyé la promocion de 11 eventos y comenzo la planeacién y disefio de
la obra Leonardo, a presentarse en enero de 2026. Para algunos eventos —como Curso de
Verano, Sonora Santanera y La Pop y Lila Downs— desarrollé desde cero la propuesta
integral de disefio, produccién y contratacion de medios.

Las dos temporadas del Ciclo de Platicas de Musica y Literatura fueron planeadas
internamente, enfocandose en materiales impresos, campafa en redes y vinculacion con
asistentes, sin contratacion de medios. UV Cdémic requiri6 una estrategia digital
especializada, con promocion detallada de invitados, programa y expositores.

Para el evento de musica de Hans Zimmer, UCOM organizé la rueda de prensa y realizé la
cobertura de las dos funciones. En otros eventos, como Gala de Navidad y Dia de Muertos
(Bosque del Horror y CADtrina), se adaptaron disefios, se produjeron materiales y se
gestionaron medios.
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Gala de Navidad

CADtrina

Bosque del Horror
Lila Downs

Sonora Santanera y la Pop

Ciclo de Musica y Literatura (temporada 2)

Hans Zimmer
Orquesta Filarmonica Juvenil de Boston
Curso de Verano

UV Cémic

Ciclo de Musica y Literatura (temporadal)
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

@ Publicaciones () Diseiios () Diseiios [ Reels [ Disefios |  Otras
RRSS impresos RRSS digitales actividades

3. Realizacion de actividades especiales UV rentables (culturales, artisticas,
académicas, recreativas y deportivas).

Dentro de este rubro se inscriben cuatro presentaciones del Coro UV realizadas en
coproduccion con la Direccion General de Difusion Cultural de la Universidad
Veracruzana: Encanto y Fantasia, Siempre Armando, Entre Catrinas y Alebrijes y Un
canto, mil navidades.

La Unidad de Comunicacién utilizé los disefios autorizados y se planedé una campana
organica en redes sociales, se realizdé seguimiento a las dudas de los interesados y se dio
cobertura de cada concierto. Las cuatro fechas fueron llenos totales.

Numeralia anual
Esta seccion resume el trabajo realizado por la Unidad de Comunicacion en 2025,
presentando los principales datos cuantitativos del ano.

Numeralia de las redes sociales de Fundacion UV
Incluye: Facebook e Instagram de Campus CAD y Tlagna
Facebook, Instagram y Twitter de Fundacién UV
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Indicador Numero

Numero de publicaciones 1,946
Interacciones 292,978
Videos (reels) 90
Disefios 391
Mensajes Directos 1,206
WhatsApp 1,511

Disefio y produccion de materiales

Consiste en la creacion de piezas graficas y audiovisuales alineadas a la identidad
institucional y a los objetivos de cada campafa. Incluye la conceptualizacion, disefio,
ediciéon y adaptacion de contenidos segun cada plataforma.

Total de disefios impresos: 281

Otras acciones

En este apartado se integran las acciones complementarias que fortalecen y acompanian el
desarrollo de las campafas, contribuyendo tanto a su difusibn como a la generacion de
contenidos estratégicos.

Otras acciones Dato

Coberturas (fotos, videos y/ o entrevistas) 36
Notas de blog 28
Sesiones fotograficas y/o videos 27
Atencion por WhatsApp y/o Mensajes

directos 11 eventos
Contactos totales atendidos por WhatsApp 1,511

Total de contactos atendidos por mensajes

directos de redes sociales 1,206
Ruedas de prensa 7
Sondeos 5
Reportes de eventos 12

4. Anexos

Unidad de Comunicacién
o Reporte actividades de enero a diciembre del 2025
e Seguidores Redes Sociales 2025 respecto a 2024
e Ranking temas por interacciones
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